RIGHT TO CREATE

Beleidsplan
2027-2029

Creativiteit, mensenrechten en collectieve zeggenschap

Right to Create ontwikkelt projecten samen met mensen, makers en
productenten die zelf ervaren waar systemen uitsluiten. Kunst, informatie,
onderzoek en actie worden verbonden om toegang tot rechten te vergroten
en ruimte te maken voor eigen regie.
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1. Inleiding

Stichting Right to Create bevordert inclusie, mensenrechten en sociale rechtvaardigheid door middel van
culturele en maatschappelijke projecten. De stichting werkt op het snijvlak van creativiteit, activisme,
informatie, onderzoek en innovatie. Projecten ontstaan vanuit vragen en voorstellen van de mensen en
makers om wie het gaat. Zij houden zoveel mogelijk zelf regie over de ontwikkeling en uitvoering.

Right to Create is gevestigd in Amsterdam Zuidoost, een stadsdeel dat voor veel nieuwkomers een plek
van aankomst en gemeenschapsvorming is. De stichting werkt daarnaast op verschillende plekken in
Amsterdam, waaronder Oost en Nieuw-West, en waar relevant ook landelijk.

Missie
Right to Create werkt aan een inclusieve samenleving waarin iedereen toegang heeft tot creativiteit,
informatie, rechten en basisvoorzieningen en regie kan nemen over het eigen leven.

Visie
Wij zien creativiteit als een recht en als een middel om zichtbaar te worden, kennis te delen en
verandering in gang te zetten. Mensen die door beleid, verblijfsstatus, armoede, racisme of andere

vormen van uitsluiting worden belemmerd, moeten niet alleen gehoord worden, maar zelf mede richting
kunnen geven aan oplossingen.

Kernwaarden

Cocreatie en eigen regie

Gelijkwaardigheid en mensenrechten

Creatieve en artistieke vrijheid

Solidariteit en wederkerigheid

Zelforganisatie en communityvorming
Toegankelijke informatie

Publieke bewustwording en systeemverandering

Doel van dit beleidsplan

Dit beleidsplan beschrijft de inhoudelijke koers, werkwijze, governance en financiéle uitgangspunten van
Right to Create voor 2027-2029. Het plan vormt het kader voor jaarplannen, projectbegrotingen,
samenwerkingen en de jaarlijkse verantwoording.

2. Werkwijze

Right to Create werkt bottom-up en community-based. Een project begint bij een concrete vraag,
ervaring of initiatief uit een betrokken community. Ervaringskennis, artistieke kennis en professionele
expertise worden gelijkwaardig samengebracht. Afhankelijk van het project werkt de stichting met
kunstenaars, community-organizers, onderzoekers, zorgprofessionals, juristen, ontwerpers en
maatschappelijke organisaties.

De stichting werkt volgens de volgende uitgangspunten:

e Mensen over wie het project gaat, zijn medeontwikkelaar en waar mogelijk mede-eigenaar van het
proces.
De stichting creéert veilige en toegankelijke ruimtes voor ontmoeting, creatie en kennisdeling.
Persoonlijke verhalen en gegevens worden alleen gebruikt met duidelijke, geinformeerde
toestemming.



e Signalen uit de praktijk worden vertaald naar informatie, publieke programma's, onderzoek,
campagnes of beleidsbeinvloeding.

e Makers, ervaringsdeskundigen en andere professionals worden waar mogelijk eerlijk en passend
betaald.

3. Programmalijnen 2027-2029

3.1 Kunst, archivering en publieke ruimte

Right to Create maakt ruimte voor kunstenaars met een migratie- of vluchtachtergrond en voor
ongedocumenteerde kunstenaars. In The Living Archive worden niet alleen kunstwerken, maar ook de
vaak onzichtbare netwerken van solidariteit, samenwerking en zelforganisatie zichtbaar gemaakt. Newest
Art Gallery in Amsterdam Oost is een belangrijke werk- en presentatielocatie; Zuidoost blijft de
maatschappelijke basis en een belangrijk vertrekpunt voor samenwerking met makers en communities.

Mogelijke activiteiten zijn tentoonstellingen, werkplaatsen, gesprekken, community-curatorschap, oral
history, publicaties, podcasts, een digitaal archief en samenwerking met culturele en erfgoedinstellingen.

3.2 Toegang tot rechten en basisvoorzieningen

Met RightsBot en verwante informatieprojecten maakt Right to Create betrouwbare informatie over
rechten en voorzieningen begrijpelijk en meertalig toegankelijk. De informatie wordt samen met
gebruikers en deskundige partners ontwikkeld en getest. De stichting richt zich onder meer op
gezondheidszorg, zwangerschap en geboorte, verblijf en registratie, opvang, werk en inkomen en
toegang tot juridische ondersteuning.

De digitale informatie staat niet op zichzelf. Waar mogelijk wordt zij verbonden met betrouwbare
organisaties en mensen die kunnen ondersteunen bij een vervolgstap. Geanonimiseerde signalen over
structurele uitsluiting kunnen worden gebruikt voor onderzoek en beleidsbeinvioeding.

3.3 Vrouwenrechten, zorg en community agency

Right to Create bouwt voort op Vrouwen van het azc, Roots for Rights en samenwerkingen rond
community-based care. De aandacht gaat onder meer uit naar zwangere ongedocumenteerde vrouwen,
pas bevallen moeders, gezinnen en vrouwen in opvanglocaties. Activiteiten kunnen bestaan uit
informatiebijeenkomsten, creatieve sessies, buddyondersteuning, community-cirkels, een meertalige
hulplijn, warme doorverwijzing en ondersteuning van initiatieven die door vrouwen zelf worden geleid.

Doel is niet alleen individuele ondersteuning, maar ook versterking van de gezamenlijke kennispositie,
zeggenschap en organisatiekracht van vrouwen.

3.4 Publicaties, campagnes en kennisdeling

Via CitiZine, podcasts, beeld, radio, bijeenkomsten en andere publicatievormen deelt Right to Create
kennis en ervaringen die in reguliere media en beleidsprocessen vaak onvoldoende zichtbaar zijn. De
stichting verbindt persoonlijke en collectieve verhalen aan analyse, publiek debat en concrete voorstellen
voor verandering.

De stichting werkt hiervoor samen met maatschappelijke organisaties, kennisinstellingen, media,
kunstenaars, beleidsmakers en fondsen, met behoud van haar inhoudelijke en artistieke
onafhankelijkheid.



4. Doelstellingen en indicatoren

De onderstaande streefcijfers geven richting. In de jaarlijkse werkplannen worden ze uitgewerkt op basis
van beschikbare financiering, capaciteit en afspraken met betrokken communities.

Doel

Community-regie

Kunst en zichtbaarheid

Toegang tot rechten

Vrouwen en zorg

Kennis en invloed

Organisatiekwaliteit

Resultaat 2027-2029

Nieuwe projecten worden
samen met betrokken makers
en communities ontwikkeld.

Kunstenaars en
solidariteitsnetwerken krijgen
ruimte voor productie,
presentatie en archivering.

RightsBot wordt ontwikkeld,
getest en inhoudelijk uitgebreid
met betrouwbare partners.

Vrouwen krijgen toegang tot
informatie, ondersteuning en
ruimte voor eigen organisatie.

Praktijksignalen worden
omgezet in toegankelijke kennis
en publieke agendering.

De stichting werkt transparant,
veilig en financieel verantwoord.

5. Governance en organisatie

Right to Create past de Governance Code Cultuur 2027 proportioneel toe, passend bij de omvang en
ontwikkelingsfase van de stichting. De stichting gebruikt daarnaast de Fair Practice Code en de Code

Diversiteit & Inclusie als richtlijnen.

Het bestuur:

Indicator

Minimaal 3
community-gedragen initiatieven
per jaar.

Jaarlijks minimaal 1 publiek
programma en 1 blijvende
publicatie of archiefbijdrage.

Lancering/pilot in 2027;

periodieke gebruikerstests en
actualisatie; streven naar 500
gebruikers uiterlijk eind 2028.

Jaarlijks bereik van circa 50-70
vrouwen en gezinnen,
afhankelijk van
projectfinanciering.

Minimaal 4 publicaties,
podcasts, gesprekken of andere
kennisproducten per jaar.

Jaarplan, jaarverslag, financiéle
verantwoording en jaarlijkse
bestuursevaluatie.

is eindverantwoordelijk voor beleid, financién, continuiteit en naleving van wet- en regelgeving;
bewaakt de missie, artistieke vrijheid, sociale veiligheid en zorgvuldige omgang met mensen en

middelen;

e stelt jaarplannen, begrotingen, jaarrekeningen en belangrijke samenwerkingen vast;
vergadert minimaal vier keer per jaar en evalueert jaarlijks het eigen functioneren;
e legt mogelijke belangenverstrengeling vast; een betrokken bestuurder neemt niet deel aan

bespreking en besluitvorming;
e is gezamenlijk deskundig op het gebied van kunst en cultuur, mensenrechten, communities, financién
en organisatieontwikkeling.



De dagelijkse uitvoering wordt verzorgd door projectleiders, codrdinatoren en makers binnen duidelijke
opdrachten en budgetten. Zij leggen inhoudelijk en financieel verantwoording af aan het bestuur. De
stichting werkt aan een heldere scheiding tussen bestuurlijke verantwoordelijkheid, dagelijkse uitvoering
en financiéle controle.

6. Sociale veiligheid en betrokkenheid

Right to Create wil een veilige organisatie zijn voor medewerkers, freelancers, vrijwilligers, kunstenaars
en deelnemers. De stichting werkt met een gedragscode, een klachten- en meldroute en toegang tot een
onafhankelijke vertrouwenspersoon. Mensen mogen zonder nadeel zorgen, grensoverschrijdend gedrag
of misstanden bespreekbaar maken.

Medewerkers, makers, deelnemers en samenwerkingspartners worden betrokken bij beleid en
projectbesluiten die hen raken. Dat gebeurt onder meer via cocreatiesessies, community-curatorschap,
interviews, feedbackrondes en evaluaties. Right to Create koppelt terug wat met de inbreng is gedaan.

7. Ecologische duurzaamheid

De stichting maakt bij producties en bijeenkomsten bewuste keuzes rond materiaalgebruik, vervoer,
energie en afval. Right to Create stimuleert hergebruik van tentoonstellingsmateriaal, werkt waar mogelijk
lokaal en digitaal en weegt ecologische gevolgen mee bij inkoop en samenwerking. Duurzaamheid wordt
proportioneel toegepast: passend bij de aard en schaal van de activiteiten.

8. Financien

Inkomsten
Right to Create financiert haar activiteiten uit een mix van:

toekenningen van publieke en private fondsen;

subsidies van (lokale) overheden,;

donaties en giften van particulieren;

projectbijdragen van samenwerkingspartners en kennisinstellingen;

eigen inkomsten uit opdrachten, workshops, publicaties, producten of publieksactiviteiten, voor zover
passend bij de doelstelling.

Beheer en besteding van vermogen

Right to Create heeft geen winstoogmerk. Alle inkomsten en eventuele positieve resultaten worden
ingezet voor de statutaire doelstellingen of toegevoegd aan een redelijke continuiteitsreserve. Het
bestuur stelt jaarlijks een begroting vast, bewaakt de liquiditeit en ontvangt periodieke financiéle
rapportages. Projectmiddelen worden herkenbaar en controleerbaar geadministreerd. Voor betalingen en
verplichtingen geldt passende functiescheiding en het vierogenprincipe.

Beloningsbeleid

Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun bestuurswerk. Zij kunnen uitsluitend een vergoeding
ontvangen voor daadwerkelijk gemaakte kosten en, indien van toepassing, een niet-bovenmatige
vacatievergoeding binnen de ANBI-regels. Medewerkers, projectleiders, kunstenaars, ontwikkelaars en
andere opdrachtnemers worden binnen de beschikbare middelen passend en marktconform beloond. De
stichting streeft naar toepassing van de Fair Practice Code, maar realiseert zich ook dat
ongedocumenteerde makers geen inkomen mogen ontvangen..



Risicobeheersing

Het bestuur bespreekt jaarlijks de belangrijkste financiéle, organisatorische, juridische en sociale risico's.
Bijzondere aandacht gaat uit naar afthankelijkheid van projectfinanciering, privacy en
informatiebeveiliging, sociale veiligheid, continuiteit van sleutelfuncties en mogelijke
belangenverstrengeling.

9. Monitoring en evaluatie

De voortgang wordt gevolgd aan de hand van:

kwartaalupdates van projectleiders en codrdinatoren;

bereik- en outputgegevens, passend bij de aard van het project;

kwalitatieve evaluaties, feedback en impactverhalen van deelnemers en partners;
periodieke financiéle rapportages;

minimaal één inhoudelijke en organisatorische evaluatie per jaar;

e jaarlijkse beoordeling van de beleidsdoelen door het bestuur.

Bij het verzamelen van gegevens geldt dat alleen noodzakelijke informatie wordt vastgelegd.
Persoonlijke en medische gegevens worden niet gebruikt voor onderzoek, communicatie of
fondsenwerving zonder een geldige grondslag en duidelijke toestemming.

10. Communicatie en transparantie

Right to Create communiceert via de website, sociale media, nieuwsbrieven, CitiZine, podcasts,
bijeenkomsten, tentoonstellingen en partnernetwerken. De stichting publiceert jaarlijks, voor zover
passend en wettelijk mogelijk:

een inhoudelijk jaarverslag en financiéle verantwoording;

de samenstelling van het bestuur en relevante nevenfuncties;

het beloningsbeleid;

de hoofdlijnen van activiteiten en bestedingen;

de wijze waarop governance, sociale veiligheid, duurzaamheid en stakeholderbetrokkenheid zijn
toegepast.

De stichting beschermt daarbij altijd de privacy en veiligheid van deelnemers. Verblijfsstatus, persoonlijke
verhalen en andere gevoelige informatie worden niet openbaar gemaakt wanneer dit mensen kan
schaden.

11. Herziening

Het beleidsplan wordt jaarlijks besproken door het bestuur en waar nodig bijgesteld met inbreng van de
uitvoerende kern en betrokken communities. Uiterlijk in 2029 wordt een nieuw meerjarenbeleidsplan
opgesteld.



12. Gegevens Stichting Right to Create

Naam

Status

KVK

RSIN

Bankrekening

Vestigingsadres

Bezoekadres

Werkgebied

Bestuur

Uitvoerende en samenwerkende kern

Stichting Right to Create

Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)
88729850

864752994

NL81 INGB 0103 4209 32

Emanzana 65, 1103 AV Amsterdam

Ruiseveenpad 60, 1106 AN Amsterdam

Amsterdam Zuidoost, Oost, Nieuw-West en
andere locaties in Amsterdam; landelijk voor
projecten

Annette Kouwenhoven, Margriet Valkman en Tim
Stok

Onder anderen limirah Okandze, Rahaf Alsleman
Ahmed Hamam
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