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Doel en uitgangspunten Stichting Right to Create 

Stichting Right to Create gebruikt kunst, cultuur en creatieve kracht om ruimte, zichtbaarheid en 
zeggenschap te creëren voor mensen en makers die niet vanzelfsprekend toegang hebben tot 
culturele en maatschappelijke voorzieningen, kortom, de Nederlandse samenleving. 

De stichting laat zich in haar bestuur en organisatie leiden door: 

●​ artistieke vrijheid; 
●​ gelijkwaardigheid en mensenrechten; 
●​ zeggenschap van betrokken makers en communities; 
●​ onafhankelijkheid; 
●​ transparantie; 
●​ sociale veiligheid; 
●​ zorgvuldig en doelmatig gebruik van middelen. 

De maatschappelijke en culturele doelstelling van de stichting staat bij alle besluiten voorop. 
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Governancecode 

Right to Create past de Governancecode toe op een manier die past bij de omvang en 
ontwikkelingsfase van de stichting. Daarnaast staat de stichting voor Fair Practice Code en de 
Code Diversiteit & Inclusie. Leidend is: Nothing about us without us. Leidend is: een veilige 
omgeving en AVG werkwijze. 

Besturingsmodel 

Right to Create werkt als stichting met een bestuur. 

Het bestuur: 

●​ is eindverantwoordelijk voor beleid, financiën en continuïteit; 
●​ stelt het meerjarenbeleid, de jaarbegroting en jaarrekening vast; 
●​ let op op de uitvoering; 
●​ bewaakt de missie, artistieke integriteit en maatschappelijke doelstellingen; 
●​ heeft ruimte aan de projectleiders om projecten te ontwikkelen;; 
●​ let op de wet- en regelgeving die geldt voor de stichting. 

De projectleider: 

●​ geeft uitvoering aan het vastgestelde plan en beleid; 
●​ leidt de dagelijkse werkzaamheden en het project; 
●​ onderhoudt contacten met deelnemers; 
●​ houdt samen met het bestuur de inhoudelijke en financiële lijn in de gaten; 
●​ informeert het bestuur gevraagd en ongevraagd over belangrijke ontwikkelingen en 

risico’s. 

Samenstelling van het bestuur 

Het bestuur bestaat uit minimaal drie bestuursleden. Het bestuur beschikt gezamenlijk over 
kennis van: 

●​ kunst en cultuur; 
●​ mensenrechten, migratie en maatschappelijke participatie; 
●​ financiën en bedrijfsvoering; 
●​ fondsenwerving en publieke financiering; 
●​ juridische en bestuurlijke vraagstukken; 
●​ is zich bewust van de uitdagingen in de levens van makers en communities. 

Bij de samenstelling wordt gelet op achtergrond, ervaring en netwerk. Mensen met 
ervaringskennis, aantoonbare verbinding met de stichting en de betrokken gemeenschappen 
worden bij dit proces betrokken. 

 



Benoeming en zittingstermijnen 

De maximale zittingstermijn is nog niet vastgesteld, we houden ons aan reguliere 
aanbevelingen, voordrachten voor bestuurders door projectleiders en communities. 

Onafhankelijkheid en tegenstrijdige belangen 

Bestuursleden en directie handelen in het belang van Right to Create en niet vanuit een 
persoonlijk, zakelijk of organisatorisch belang. 

Bestuursleden en directieleden: 

●​ melden relevante nevenfuncties en relaties; 
●​ melden een mogelijk tegenstrijdig belang onmiddellijk; 
●​ nemen niet deel aan voorbereiding, bespreking, besluitvorming of uitvoering wanneer zij 

een tegenstrijdig belang hebben; 
●​ bevoordelen zichzelf, familieleden, zakenpartners of bevriende organisaties niet. 

Besluiten waarbij een mogelijk tegenstrijdig belang speelt, worden schriftelijk en gemotiveerd 
vastgelegd. 

De wet bepaalt eveneens dat een bestuurder met een tegenstrijdig belang niet mag meepraten 
of meebeslissen, ook als het een van de projecten betreft.  

Betaalde opdrachten aan betrokkenen 

Een bestuurslid ontvangt geen betaling voor bestuurlijke werkzaamheden, behalve een 
vergoeding van daadwerkelijk gemaakte kosten. 

Een betaalde opdracht aan een bestuurslid, voormalig bestuurslid, directielid of nauw 
verbonden persoon of organisatie is alleen mogelijk wanneer: 

●​ de opdracht noodzakelijk is voor de stichting; 
●​ aantoonbaar sprake is van passende deskundigheid; 
●​ de vergoeding marktconform en redelijk is; 
●​ het betrokken bestuurslid niet deelneemt aan bespreking en besluitvorming; 
●​ de overige bestuursleden vooraf schriftelijk goedkeuring geven; 
●​ de opdracht en besluitvorming transparant worden vastgelegd. 

Right to Create is een ANBI. Hierin volgen we de regels zoals vermeld op de website van de  
Belastingdienst 
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Besluitvorming en tekenbevoegdheid 

Het bestuur streeft naar besluiten op basis van overeenstemming. Wanneer stemming nodig is, 
besluit het bestuur met gewone meerderheid, tenzij de statuten anders bepalen. 

Besluiten met grote financiële, personele of strategische gevolgen worden altijd door het 
voltallige bestuur besproken. Daarbij gaat het onder andere om: 

●​ vaststelling van begroting en jaarrekening; 
●​ verplichtingen boven een vooraf vastgesteld bedrag; 
●​ arbeidsovereenkomsten en langdurige opdrachten; 
●​ samenwerkingsovereenkomsten met grote gevolgen; 
●​ aankoop, huur of langdurig gebruik van vastgoed; 
●​ wijziging van de organisatiestructuur; 
●​ statutenwijziging, fusie of opheffing. 

De tekenbevoegdheid volgt de statuten. Voor betalingen en verplichtingen boven een 
vastgesteld bedrag geldt het vierogenprincipe. 

Financiën en middelen 

De middelen van Right to Create worden uitsluitend ingezet voor de doelstellingen van de 
stichting. 

Het bestuur zorgt voor: 

●​ een jaarlijkse begroting en jaarrekening; 
●​ een inzichtelijke projectadministratie; 
●​ functiescheiding bij aanvragen, goedkeuren en betalen; 
●​ controle op subsidievoorwaarden; 
●​ een passende financiële reserve; 
●​ periodieke financiële rapportages; 
●​ een jaarlijks gesprek over financiële en organisatorische risico’s. 

Een positief resultaat wordt gebruikt voor de doelstellingen of toegevoegd aan het vermogen 
van de stichting. 

Zeggenschap en betrokkenheid 

Right to Create maakt beleid niet alleen vóór, maar zoveel mogelijk mét de betrokken 
kunstenaars, makers, ontwikkelaars en communities. 

De stichting zorgt daarom voor: 

●​ toegankelijke gesprekken en bijeenkomsten; 
●​ ruimte voor advies en kritiek; 



●​ passende vergoeding wanneer mensen structureel inhoudelijke expertise leveren; 
●​ begrijpelijke informatie over plannen, budgetten en besluitvorming; 
●​ veilige mogelijkheden om ervaringen of klachten te delen; 
●​ terugkoppeling over wat met adviezen is gedaan. 

Ervaringsdeskundigheid? Dat begrip gebruiken we niet. Jij weet het beste wat er ontwikkeld 
moet worden. Deelname aan activiteiten betekent niet automatisch dat persoonlijke verhalen, 
beelden of gegevens voor communicatie, fondsenwerving of onderzoek mogen worden 
gebruikt. 

Artistieke onafhankelijkheid 

Bestuur, directie, financiers en samenwerkingspartners respecteren de artistieke integriteit van 
makers. 

Financiering of samenwerking mag niet leiden tot: 

●​ politieke of inhoudelijke censuur; 
●​ oneigenlijke beïnvloeding van makers; 
●​ gebruik van persoonlijke verhalen zonder toestemming; 
●​ uitsluiting op basis van verblijfsstatus, afkomst, gender, geloof, beperking, seksuele 

oriëntatie of sociaaleconomische positie. 

Afspraken over auteursrecht, eigenaarschap, beeldgebruik en vergoedingen worden vooraf 
duidelijk vastgelegd. 

Sociale veiligheid en integriteit 

Right to Create wil een organisatie zijn waarin medewerkers, makers, vrijwilligers en 
deelnemers veilig kunnen werken en deelnemen. 

De stichting hanteert: 

●​ een gedragscode; 
●​ een protocol sociale veiligheid; 
●​ een klachten- en meldprocedure; 
●​ toegang tot een vertrouwenspersoon; 
●​ duidelijke afspraken over privacy en vertrouwelijkheid. 

Melders mogen geen nadeel ondervinden doordat zij een zorg, klacht of misstand bespreekbaar 
maken. 

 

 



 

Verantwoording en transparantie 

Right to Create publiceert jaarlijks, voor zover passend en wettelijk mogelijk: 

●​ het inhoudelijke jaarverslag; 
●​ de financiële verantwoording; 
●​ de namen en functies van bestuursleden; 
●​ relevante nevenfuncties; 
●​ het rooster van aftreden; 
●​ het beloningsbeleid; 
●​ de toepassing van de Governance Code Cultuur; 
●​ de belangrijkste resultaten en samenwerkingsverbanden. 

Persoonsgegevens en informatie die de veiligheid of rechtspositie van deelnemers kan 
schaden, worden niet openbaar gemaakt. 

Evaluatie 

Het bestuur evalueert jaarlijks: 

●​ het eigen functioneren; 
●​ de samenwerking met de projectleiders;; 
●​ de financiële en organisatorische risico’s; 
●​ de relatie met makers, deelnemers en partners; 
●​ de sociale veiligheid; 
●​ de toepassing van de afspraken die in dit document vastgelegd zijn. 
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